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Vystup Komu (proces) Forma Kdy P FezkouSel
Makroekonomické RM — Viceleté Soubor v Excelu Dle instrukci centraly
indikatory planovani
Metodika planovani a | RP — Tvorba a Formuléare pro Pribézné

reportingu

zlepSovani procesl

reporty, soubory
v Excelu

Reporty centrale

Centréla

Predepsana forma
v uréeném programu
nebo tabulce v Excelu

Podle harmonogramu

Info o investiénich

PT — Planovani a

Soubor v Excelu

Jedenkrat za mésic

kreditech realizace investic

Statisticka hlaseni Stat Predepsané Podle harmonogramu
formulare

Interni reporting RP — Tvorba a Soubory v Excelu Pribézné

zlepSovani procesl

RB — Ro¢ni planovani

Soubory v Excelu

Jedenkrat ro¢né

RM — Viceleté
planovani

Soubory v Excelu

Jedenkrat ro¢né

RR — Vytvareni
interniho
strategického rdmce

Soubory v Excelu

Jedenkrat ro¢né
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1. Stanoveni cile
Cilem tohoto popisu procesu je popsat proces controllingu, véetné jeho vystupa.

2. Rozsah platnosti
Vyrobni podnik XY, s.r.o.

3. Zodpov édnosti
Vlastnik procesu je finanéni feditel.

4. Spoluplatné podklady

Metodicky navod ¢. CR-M01-MN-RC - Otevirani, vedeni a uzavirani investi¢nich kreditt
Metodicky navod €. CR-M01-MN-RC - Tvorba nakladovych stfedisek
Metodicky navod ¢. CR-M01-MN-RC - Ocenovani hotovych vyrobku na skladé a nedokon&ené

vyroby

5. Pojmy
Odpada

6. Pomucky, nastroje, formula fe

Sofware :

SAP

Flexnet

Skynet

MS Excel, MS Access
SQL

Predepsany reporting centraly:

SIF (Systém de Infomation Financiel)
Carrat (Magnitude)

Cognos

Predepsany reporting statu ( Cesky statisticky 0 #ad, Ministerstvo Financi atd.)

Formulare CSU, Ministerstva Financi CR
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7. Popis pr abéhu

7. 1. Filosofie controllingu

Controlling je nezavisly proces (instituce) a nastroj Fizeni, ktery pfipravuje podklady pro
rozhodovani:

a) internim zakaznikuam,
b) centrale,
C) statu.

Pomoci tvorby metodiky planovani a reportingu, ovéfovani a analyzy dat a reportovani sleduje a
meéfi dosahovani nebo pfiblizovani se podniku ke stanovenym cilim a vysledkim.

Je vhodné zamyslet se nad nasledujicimi pfistupy:

Méné ¢isel m dze znamenat vice.
Pouze jednoduché v éci jsou opakovatelné, pochopitelné aa  ¢€inné.
Zakladem musi byt selsky rozum a prakti  énost.
Ve skute énosti je ekonomicka efektivnost ur  €ovana chovanim lidi, nikoli  €isly.

7. 2. Tvorba metodiky planovani a reportingu

Controlling se v Uzké spolupraci se svymi internimi zakazniky dohodne na:

a) stanoveni ukazatell a cil, které bude controlling méfit a sledovat, a to na zakladé pozadavku
internich zékaznik

b) na formé a intervalu reportovani,

c) stanoveni pozadavkl na primarni data a to na zakladé pozadavk( controllingu a moznosti
internich zakaznik( tyto pozadavky splnit.

Interni zékaznici controllingu:
a) manazefi podniku

b) vlastnici procesl(

) ostatni vedouci pracovnici

Controlling a interni zakaznici pfi tvorbé& metodiky planovani a reportingu vychazi ze schvaleného
ro¢niho planu tzv. Budget, viceletého planu, finanéniho a technického benchmarkingu. PoZadavky
na controlling uréi centrala a stat direktivné.
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7. 3. Ovérovani a analyza dat

Controlling musi ovéfovat a analyzovat primarni data, za jejichZ vystupy odpovida ze:

a) zakaznickych procesu,
b) podplrnych procesu.

7. 4. Reportovani

Ovéfena a analyzovana data controlling reportuje v pfedepsané formé& a intervalu internim

zakaznikam, centrale a statu.

8. Dokumentace
Odpada

9. Prilohy

i délitelnost
smysl,
vwzna racovatelnost
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